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RAPPORTO AMBIENTALE
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Premessa

(aoerefztemmte con i principi contenuti nella propria politica ambientale, la
CAFFARO S.p.A. nel 1992 ha aderito al “Responsible Care”, il programma del-
lindustria chimica mondiale per la tutela dell’ ambiente, della sicurezza e della sa-
lute, che st fonda sul miglioramento continuo e misurabile delle prestaziont e su un
rapporto di comunicazione trasparente verso il pubblico.

In questo contesto, tra gli strumenti di gestione e di informazione, assume particola-
re importanza il Rapporto Ambientale relativo alle attivita della Societa in quan-
to, oltre a contenere una breve illustrazione dei processi e dei prodotti, caratterizza
il loro impatto sull’ ambiente attraverso 'evoluzione negli anni degli indicatori di
prestazione piu signiftcativr. 1l rapporto ¢ stato, inoltre, realizzato in linea con
quanto previsto dal Regolamento CEE n. 1836/93 sull’adesione volontaria ad un
sistema di ecogestione e audit.

La presente edizione del Rapporto Ambientale Caffaro, relativa al 1997, mostra
come, in concomitanza con l'avviamento di nuovi impianti di produzione di inter-
medt di chimica fine e specialistica, alcuni parametri ambientali abbiano avuto un
incremento det valori.

Tale incremento é da attribuire alle condizioni di transitorieta caratteristiche delle
fast di avviamento.

Considerato che tali impianti sono stati costruiti con le pin avanzate tecniche di
progettazione, incluse quelle relative alla protexione ambientale ed alla sicurexza,
¢ previsto un riallineamento dei parametri ambientali a raggiungimento delle con-
dizione di regime.

[ risultati presentati nel rapporto sono la conseguenza di un importante Piano
Pluriennale Responsible Care, illustrato all’interno del Rapporto stesso, che vede
cotnvolto tutto il personale del Gruppo.

Il vicepresidente operativo

Mario Chiti
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L attivita Caffaro

[Ja CAFFARO S.p.A., Societa capofila
delle attivita chimiche della SNIA BPD, &
stata fondata nel 1906 ed & quotata alla
Borsa di Milano.

La Caffaro, attraverso le sue controllate
e collegate, produce sia prodotti chimici
di base ed intermedi, che vengono uti-
lizzati in altre successive produzioni, sia
prodotti e materiali che trovano impie-
go diretto nei settori piu svariati: dall’a-
gricoltura agli imballaggi, dagli inter-
medi per farmaceutica ai trasporti ed al-
I'abbigliamento.

In particolare, il portafoglio di attivita e

cosi articolato:

Chimica di base

# cloro-soda e derivati, per applicazioni
industriali, con sostanziale autoconsu-
mo del cloro;

#caprolattame, ottenuto attraverso il
processo originale SNIA, utilizzato per
la produzione del nylon;

Chimica specialistica

*intermedi chimici per agrochimica e
farmaceutica;

#fitofarmaci;

#prodotti per il trattamento delle ac-
que reflue e per la potabilizzazione;

* ausiliari per I'industria, tra cui prodot-
ti per la detergenza, vernici, plastifi-
canti e ausiliari tessili;

Tecnomateriali

#*polimeri tecnici a base di nylon, in
joint-venture con RHONE-POULENC;

#materiali compositi per applicazioni
veicolistiche e per sistemi di difesa;

Polimeri e film per imballaggio

#* polimeri per film di nylon;

#*film di nylon e film di poliestere per

imballaggio alimentare e farmaceu-
tico;




Energia elettrica per autoconsumo

Il gruppo dispone di due sistemi di cen-
trali idroelettriche per I'autoproduzione
di energia, situati nella Valle del Caffaro
in Lombardia e nella Valle del Meduna
in Friuli, e di una centrale termoelettrica
a Torviscosa (Udine), fortemente poten-

ziata nel 1996.

Dati Generali della Societa

La Direzione Generale é ubicata a Cesa-

no Maderno (Milano).

Di seguito si riportano i dati storici piu
significativi, riferiti al quinquennio 1993

- 1997.

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
Fatturato (MId di lire) 684 755 923 1025 1008
Quota di fatturato
realizzata all’estero ( % ) 37 43 44 37 37
Indice di produzione (%) 100 112 122 133 128
N° dipendenti 1944 1851 2299 2534 2467
Investimenti totali
(Mld di lire) 60 38 109 110 92
Rapporto tra investimenti
per protezione ambientale
e sicurezza rispetto
a investimenti totali (%) 10 1" 6 7 6
Spese correnti per protezione
ambientale (MlId di lire) 8 9 9 10 1

Nota: U'indice di produzione & calcolato come rapporto tra i fatturati rivalutati al tasso di inflazione attuale,

facendo base il 1993.
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Caffaro per I'ambiente

Le linee generali di politica aziendale, a conoscenza di tutti i dipendenti.

di seguito riportate, vengono formulate
dalla Direzione Aziendale e poi portate

Caffaro considera la tutela dell’ambiente e della sicurezza obiettivo pri-
mario in tutte le sue attivita produttive e commerciali. La tutela del-
I'ambiente e la sicurezza costituiscono infatti per la Societa un impegno
ed una responsabilita morale e giuridica, sia verso il personale che pre-
sta la propria attivita nell’ambito aziendale, sia verso i clienti dell’a-
zienda, sia verso la collettivita.

La tutela dell’ambiente e la sicurezza competono a tutti i dipendenti in tutte le
attivita dell’azienda e ciascuno, nell’ambito delle proprie attribuzioni e compe-
tenze, le deve considerare parte integrante dell’attivita lavorativa, in nessun
modo alternative ad altri obiettivi.

La Societa persegue I'obiettivo della tutela ambientale e della sicurezza tramite:
#* la definizione di specifiche competenze e responsabilita in materia;

# ['utilizzo di norme, procedure e comportamenti tecnicamente ed organizzati-
vamente coerenti;

#* [istruzione e I'addestramento mirato del personale;

# l'attuazione di programmi di miglioramento delle prestazioni ambientali e di
sicurezza dei processi e dei prodotti;

#* l'informazione ai clienti per un corretto utilizzo e smaltimento dei prodotti;
# |a verifica ed il controllo del rispetto delle norme e delle procedure aziendali;

# la valutazione delle prestazioni individuali alla luce anche della coerenza di-
mostrata verso le politiche di sicurezza e di tutela ambientale.

*
*
*




La politica dell’azienda si concretizza in
programmi ed obiettivi coerenti, mirati
alla prevenzione ed al miglioramento
delle prestazioni ambientali.

Sono state inoltre elaborate delle linee
guida per la gestione dell’ambiente e
della sicurezza cui fare riferimento nel-
lo svolgimento delle varie attivita di ri-
cerca, produttive e commerciali della

societa.

Prano Pluriennale
Responsible Care 1998-2000

Per dare ampio respiro ed efficacia al-
I'impegno di miglioramento continuo
contenuto nelle politiche ambientali,
Caffaro, all’interno del piano industria-
le, ha elaborato un Piano Pluriennale
Responsible Care, in cui sono illustrate
le strategie e gli obiettivi per il periodo
1998-2000.

Il Piano viene verificato annualmente ed
aggiornato a cura del Comitato Respon-
sible Care Caffaro per tenere conto di
possibili nuove esigenze o conoscenze, e
armonizza i programmi predisposti dai
singoli insediamenti produttivi e dalle
Divisioni commerciali.
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Le attivita Responsible Care della So-
cieta sono suddivise in settori, per ognu-
no dei quali sono definiti obiettivi in
ordine di priorita e sono individuate le
azioni, i tempi e le risorse necessarie per
la loro realizzazione.

Vengono di seguito riportati i settori di
intervento del Piano ed i relativi obiettivi.

Sistema di gestione ambientale:

implementazione di un Sistema di Ge-
stione Ambientale nei siti produttivi; e
in fase di implementazione il Sistema di
Gestione Ambientale, in accordo alla
Norma ISO 14000, dello stabilimento di
Adria (RO) dove é prevista la certifica-
zione entro il 1998. A seguire il pro-
gramma di certificazione interessera gli
altri stabilimenti del Gruppo.

Gestione e riduzione delle emissioni:

#* riduzione della quantita e pericolosita
dei rifiuti prodotti e smaltiti, da realiz-
zarsi mediante un aumento del riuti-
lizzo interno ed esterno e interventi
sul processo di formazione degli stessi,
in accordo alle ultime evoluzioni delle
normative in materia.

Obiettivi principali sono:

a) riutilizzo presso cementifici delle
ceneri prodotte nella Centrale Ter-
moelettrica di Torviscosa, attual-
mente destinate a discarica;

b) recupero energetico dai rifiuti or-
ganici non clorurati derivanti da
specifici processi produttivi;

#* miglioramento dei sistemi di conteni-
mento in caso di emergenza idrica in
tutti gli stabilimenti.



Gestione delle risorse ambientali:

# diminuzione del prelievo idrico del 10-
20%, da realizzarsi nel periodo di Pia-
no tramite aumento del riciclo delle
acque di raffreddamento in alcuni
principali stabilimenti del Gruppo;

* riduzione dei consumi energetici, da
realizzarsi nel periodo di Piano tramite
razionalizzazione delle linee di distri-
buzione e riduzione delle dispersioni
nei principali stabilimenti del Gruppo.

Gestione del rischio:

#* riduzione dell’indice infortunistico di
frequenza e di gravita del 20-30%;

* miglioramento del sistema di gestione
del rischio industriale.

Sicurezza del prodotto:

* sviluppo delle conoscenze sulle carat-
teristiche tossicologiche dei prodotti;

#* informazione e formazione dei clienti
circa il corretto stoccaggio, utilizzo e
smaltimento di tutti i prodotti della
Societa.

Comunicazione:

* pubblicazione annuale del Rapporto
Ambientale Caffaro;

* organizzazione periodica della mani-
festazione Fabbriche Aperte nei siti
produttivi; nel 1997 la manifestazione
si @ tenuta presso gli stabilimenti di
Aprilia (LT) e Pisticci (MT).

® -

[nvestimentt e ricerca
Investimenti

Nel 1997 gli investimenti destinati al mi-
glioramento delle condizioni di sicurez-
za dei dipendenti e delle prestazioni
ambientali dei processi e dei prodotti
sono stati pari a circa 5 miliardi di lire.

Gli interventi sono stati realizzati a se-
guito di progetti di miglioramento indi-
viduati all’interno del Piano Pluriennale
Responsible Care; tra questi si segnala-
no:

* prevenzione e riduzione del rischio
per i lavoratori, ai sensi del D.Lgs.
626/94,

* miglioramento dei sistemi di tratta-
mento e di controllo degli effluenti li-
quidi e gassosi;

* implementazione in un sito del siste-
ma di gestione ambientale in accordo
alle norme 1SO 14000;

* progetto “Servizio Emergenza Tra-
sporti”, coordinato da Federchimica
ed al quale partecipano le principali
aziende del settore chimico.

Ricerca & Sviluppo

Per quanto concerne le attivita di Ricer-
ca & Sviluppo, le risorse sono ammonta-
te nel 1997 a 23,2 miliardi di lire e sono
state indirizzate, in notevole misura, al-
lo sviluppo di nuovi prodotti e tecnolo-
gie a basso impatto ambientale.




| principali progetti hanno riguardato:
nell’area chimica:

# sviluppo di nuove produzioni di inter-
medi di chimica fine mediante proces-
si che minimizzano l'incremento di
impatto ambientale derivante dalle
accresciute attivita;

* individuazione e messa a regime della
tecnologia di produzione del clorito di
sodio in soluzione con eliminazione
dei sottoprodotti da smaltire;

* progettazione e realizzazione di tec-
nologie produttive e di nuovi formu-
lati nell’area fitofarmaci, mirati al mi-
glioramento della efficacia ed eco-
compatibilita;

nell’area materiali:

* messa a punto della tecnologia di pro-
duzione di polimeri e copolimeri, de-
stinati allo sviluppo formulativo di
film nei settori della estrusione e coe-
strusione;

*sviluppo di nuovi film biorientati a
barriera modulata e ad alte caratteri-
stiche di resistenza meccanica che per-
mettono di migliorare le condizioni di

conservazione degli alimenti.

¢



Dati ambiental

Metodolo L;'.f'-{f'

La raccolta dei dati per la redazione del
Rapporto Ambientale é stata effettuata
utilizzando i bilanci ecologici degli sta-
bilimenti della Societa. Tali bilanci ven-
gono realizzati identificando per ogni
Unita tutti i flussi (materie prime, pro-
dotti finiti, ausiliari, energia, emissioni
liquide, solide e gassose) in entrata ed
in uscita. | flussi vengono poi quantifi-
cati utilizzando i dati provenienti dalla
contabilita industriale, da misurazioni
continue strumentali e da analisi perio-
diche sulle emissioni ambientali.

| bilanci ecologici vengono predisposti
dai Responsabili delle Unita e sono uti-
lizzati ai vari livelli aziendali per cono-
scere piu approfonditamente le presta-
zioni ambientali dell’Unita stessa, in
quanto permettono di mettere in rela-
zione i dati ambientali con le quantita
di beni prodotte. In tal modo & possibi-
le valutare analiticamente il grado di
raggiungimento di obiettivi prefissati e
definire nuovi obiettivi di miglioramen-
to, nonché pianificare interventi ed in-
vestimenti.

Per rappresentare i risultati ambientali,
Caffaro ha utilizzato la metodologia
proposta in ambito europeo dal CEFIC,
che considera le quantita assolute
(espresse in tonnellate/anno) dei vari in-
quinanti nelle emissioni atmosferiche e
nelle acque, e quelle (sempre in tonnel-
late /anno) di rifiuti prodotti, distin-
guendone la tipologia e la destinazione.

L I}

Peraltro, poiché tale metodologia non
permette di evidenziare l'incidenza del-
le variazioni produttive sui dati ambien-
tali, con possibile disomogeneita dei
dati, Caffaro ha integrato la metodolo-
gia CEFIC con l'utilizzo di un indice, che
tiene conto dei volumi di attivita,
vato dal rapporto tra la quantita assolu-
ta di inquinanti, rifiuti, energia e il va-
lore della produzione dell’anno in esa-
me, opportunamente rivalutato sulla
base del trend inflazionistico di perio-
do.

rica-

Per mostrare |'evoluzione delle presta-
zioni ambientali nel tempo i dati relati-
vi all’anno 1997 vengono presentati
percentualmente in grafico assieme ai
dati degli anni 1993, 1994, 1995 e 1996
utilizzando il 1993 come anno di riferi-
mento.

| parametri ambientali riportati sono
quelli definiti in ambito europeo dal
CEFIC, tenendo conto delle Direttive Eu-
ropee emanate o in procinto di emana-
zione e della situazione normativa ita-
liana.




Sono stati considerati i seguenti inqui-
nanti:

Acqua

COD: Chemical Oxygen Demand; rappre-
senta la quantita di ossigeno necessaria
per ossidare tutte le sostanze organiche
ed inorganiche ossidabili presenti nel-
I'acqua reflua;

SST: Sostanze solide sospese totali; sono le
sostanze che formano con l'acqua reflua
un miscuglio meccanico (sospensione,
emulsione);

Azoto totale: rappresenta la quantita
totale di azoto ammoniacale, nitroso e
nitrico presente nell’acqua reflua;

Metalli pesanti: sono stati considerati
Hg, Cd, Pb, Cr, As, Se, Zn, Cu, Ni;

I.R.: Indice di ricircolo; rappresenta il
rapporto percentuale tra fabbisogno
meno prelievo, a livello idrico, e fabbi-
sogno.

Aria
S0O:2: biossido di zolfo,

NOx: ossidi di azoto; rappresentano la
somma di NO e NOz;

Polveri: rappresentano la quantita tota-
le di particolato sospeso;

VOC: composti organici volatili; sono i
composti normati dal DPR 203/88 agli
effetti della protezione della salute e
dell’ambiente;

VIC: composti inorganici volatili; sono
stati considerati HNOs, HCl, NHs, Clz, F2,
HF, H:S, HCN;

Metalli pesanti: sono stati considerati
Pb, Hg, Cd, Cr, As, Co, Ni.

Rifiuti

Per il periodo 1993-1997 sono stati ri-
portati i rifiuti prodotti pericolosi e non
pericolosi secondo la classificazione del
D.P.R. 915/82; per i rifiuti pericolosi &
inoltre evidenziata in grafico la destina-

zione (smaltimento all’interno e smalti-
mento all’esterno).

Per il solo 1997, anno di entrata in vigo-
re del D.Lgs 22/97, i rifiuti sono anche
stati valutati in conformita al decreto
precedentemente menzionato.

Sicurezza

Nel rapporto vengono presentati gli in-
dici infortunistici relativi a gravita e fre-
quenza, utilizzando le seguenti defini-
zioni INAIL:

indice di frequenza If: numero di infor-
tuni, con assenza dal lavoro maggiore di
tre giorni, per milione di ore lavorate;

indice di gravita Ig: numero di giorni la-
vorativi persi, per infortuni con assenza
superiore ai tre giorni, per migliaia di
ore lavorate.

Energia

Sono riportati i valori relativi all’'Ener-
gia termica ed elettrica prodotta ed uti-
lizzata.



Effluenti hguidi

Nei grafici & mostrato I"'andamento del-
la quantita di inquinanti presenti nelle
acque di scarico all’uscita dei siti pro-
duttivi, a monte dei vari sistemi ricetto-
ri (corpi di acqua superficiale, depurato-
ri esterni).

Per effetto del transitorio legato all’av-
viamento dei nuovi impianti di produ-
zione di nuovi prodotti di chimica fine e
specialistica, i parametri di COD ed Azo-
to totale sono aumentati.

Tale incremento deriva anche dal fatto
che gli stessi parametri sono riferiti al
valore della produzione, diminuito nel
1997 rispetto al 1996, per effetto della
generalizzata riduzione dei prezzi di
vendita.

A conclusione del transitorio é atteso
un riallineamento degli indicatori di
performance ambientale.

Si segnalano inoltre numerosi interventi
di ottimizzazione e razionalizzazione
delle risorse idriche (come evidenziato
nel grafico rappresentativo dell’indice di
ricircolo).

COD: domanda chimica di ossigeno (t/a)

1993 1994 1995 1996 1997

11

Solidi sospesi totali (t/a)

1993 1994 1995 1996 1997

Azoto totale (t/a)

1993 1994 1995 1996 1997

Metalli pesanti (t/a)

1204
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I.R.: (fabbisogno-prelievo) / fabbisogno x 100
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Premesso che i parametri relativi ai sin-
goli inquinanti presenti nelle emissioni
in atmosfera sono conformi alle disposi-
zioni di legge ed autorizzative, la situa-
zione relativa al 1997, riportata nei gra-
fici seguenti, presenta alcuni incrementi
dei flussi di massa.

| parametri caratteristici di combustio-
ne (SOx, NOx, Polveri) sono stati condi-
zionati da un aumento della energia
prodotta e dalla contemporanea dimi-
nuzione del valore della produzione
come descritto al punto precedente.
Questa ultima ha influenzato anche
I'andamento degli indici connessi agli
impianti produttivi ( VIC, VO(C) .

Peraltro e proseguito nel 1997 l'impe-
gno della Societa a consolidare i risul-
tati gia ottenuti mediante l'installazio-
ne di sistemi di misura e controllo delle
emissioni in atmosfera. Inoltre sono
state sviluppate iniziative ed innova-
zioni impiantistiche atte a ridurre le
quantita di ozono emesse nello stabili-
mento di Pisticci.

VIC: composti inorganici volatili (t/a)

1996

VOC: composti organici volatili (t/a)

Anidride solforosa (t/a)

1993 1994 1997

Ossidi di Azoto (t/a)

120

1993



Metalli pesanti (t/a)

1993

1996

Rifiuti

Nei grafici e evidenziato I'andamento
produttivo dei rifiuti pericolosi e non
pericolosi e le modalita di smaltimento
dei rifiuti pericolosi prodotti.

Come rifiuti pericolosi sono stati consi-
derati i rifiuti classificati tossico-nocivi
in base al D.PR. 915/82; come non peri-
colosi si intendono invece i rifiuti spe-
ciali non tossico nocivi.

Dai dati riportati si pud vedere che la
quantita dei rifiuti prodotti & in leggera
contrazione, in particolare per quanto
riguarda i rifiuti non pericolosi.

Per il solo 1997, anno di entrata in vigo-
re del D.Lgs. n.22, i rifiuti sono stati ri-
classificati conformemente alle disposi-
zioni del Decreto Legislativo preceden-
temente menzionato.

Secondo la nuova classificazione la si-
tuazione é la seguente :

Polveri (t/a)

1993 1996 1997

1993

120+

100

=~
L1
| A
| A

1995

1993 1994 1996 1997

Rifiuti tossico-nocivi smaltiti all’'esterno (t/a)

1204

| O Totale M Discarica |

100+

Anno 1997 PRODOTTI SMALTITI TOTALE SMALTITI SMALTITI ALL'ESTERNO
ALL'INTERNO ALLESTERNO IN DISCARICA
Rifiuti pericolosi ( ton.) 22695 15744 7126 5033
MNota: Nei volumi smaltiti sono comprese anche 175 t di giacenza pregressa.
Anno 1997 PRODUZIONE
Rifiuti non pericolosi (ton.) 6345

13
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Sicurexza

La Societa annette particolare importan-
za alla gestione del rischio industriale
nei confronti dell’luomo, dell’ambiente
e degli impianti.

Con riferimento agli impianti, questi
vengono sottoposti ad analisi di rischio
per individuare le possibili fonti di peri-
colo e definire interventi per migliorar-
ne il livello di sicurezza.

Con riferimento all’ambiente di lavoro

ed alla sicurezza delle persone e sulla
base della valutazione del rischio previ-

Infortuni: indice di frequenza

1993 1994

14

sta dal D. Lgs. 626/94, sono stati eseguiti
numerosi interventi di miglioramento
dell’'ambiente di lavoro che hanno coin-
volto tutti gli stabilimenti.

Parallelamente & continuata I'azione di
formazione e sensibilizzazione dei di-
pendenti nonché I'adozione di procedu-
re adeguate.

Quanto realizzato nel 1997, se non ha
consentito di invertire il trend riferito
alla frequenza degli infortuni, ha per-
messo di migliorare il trend riferito al-
la gravita degli infortuni stessi; a partire
dal 1998 é atteso un miglioramento di
tutti gli indici infortunistici.

Infortuni: indice di gravita

1993

1996 1997

* % o



Energia

Caffaro e, sin dalla fondazione, Societa
autoproduttrice di energia idroelettrica
e, in sequito, anche di energia termoe-
lettrica.

L'energia idroelettrica € ottenuta per
mezzo di nove centrali, di potenza in-
stallata complessiva pari a 100 MW, che
sfruttano i vari salti idraulici disponibili;
gli sbarramenti artificiali sono 5 e con-
sentono di raccogliere un volume com-
plessivo di acqua di circa 66 milioni di
metri cubi.

La produzione di energia, variabile in
funzione della piovosita, negli ultimi 5

anni e risultata essere mediamente di
310 milioni di KWh/anno.

Energia Elettrica (milioni di KWh)

1993

1994 1995 1996 1997

L'energia termoelettrica viene prodotta
nella centrale di Torviscosa, costituita da
una caldaia policombustibile della po-
tenzialita di 150 t/h di vapore surriscal-
dato a 535°C e 135 bar e da un gruppo
di produzione di energia elettrica a con-
tropressione, in grado di produrre 200
milioni di Kwh/anno.

E’' inoltre operativo un nuovo gruppo
turbina-alternatore a condensazione to-
tale, in grado di portare la produzione
di energia termoelettrica, nelle condi-
zioni attuali, a 264 milioni di KWh/anno.

Nei grafici che seguono sono riportate la
quantita di energia elettrica e di energia
termica prodotte, acquistate e consumate
nel 1997; si pud notare che il 91 % dell’e-
nergia elettrica consumata viene auto-
prodotta e di questa il 60 % & costituita
da energia rinnovabile (idroelettrica).

Energia Termica (milioni di KWh)
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